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CAPITULO 1 - APRESENTACAO DO AUTOR

LAUDO VILELA

Sou Laudo Vilela, contador, administrador e empresario com mais de 35 anos de experiéncia
afrente do Vilela & Cesario Contadores Associados, escritério com atuacdo em Marilia-SP e Sdo Paulo,
atendendo empresas de diversos portes e segmentos em todo o Brasil.

Ao longo da minha trajetéria, sempre acreditei que a contabilidade é muito mais que
numeros. Ela é um instrumento estratégico de gestdo, prevencdo e crescimento empresarial. Foi com
essa visao que conduzi centenas de empresas em processos de planejamento tributario, estruturacao
societaria, recuperacdo de créditos e transicdo de regimes fiscais.

Sou autor de diversos e-books e guias técnicos, entre eles:
* Por que as Empresas Fecham

* Profissional Liberal - PF ou PJ

« Planejamento Tributario 2026

* Departamento Pessoal x RH

¢ Contabilidade Humanizada

¢ Administracdo de Condominios

* Postos de Combustiveis - Tributacdo e Gestao

e Monitoramento de PIX, Cartdes e E-Financeira

e Fim da ST para Farmacias - Transicao Fiscal 2026

Minha missdo ¢é traduzir a legislacdo tributdria em linguagem acessivel, ajudando
empresarios a tomar decisdes seguras e rentaveis. A cada mudanca na legislacdo, surge uma nova
oportunidade de aprimorar a gestao, e este material é mais um passo nessa direcao.

0 E-book “Mudancas Tributarias 2026, Transicdo Fiscal e Impactos Setoriais” nasce com o
propoésito de orientar empresarios e gestores para a grande transformacdo que se inicia em 1° de
janeiro de 2026, com a implanta¢ido da nova estrutura tributaria nacional.

Mais do que explicar a reforma, este contetido busca preparar o empresario para agir,
antecipar cenarios e adaptar-se de forma inteligente, segura e estratégica.

“A informacdo correta, aplicada no tempo certo, é o que separa quem sofre com as mudangas
de quem lucra com elas.”
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CAPITULO 2 - INTRODUCAO: A TRANSICAO TRIBUTARIA DE
2026

O NOVO CENARIO FISCAL E O IMPACTO DIRETO SOBRE AS EMPRESAS
BRASILEIRAS

0 ano de 2026 marca o inicio de uma das maiores transformacdes do sistema tributario
brasileiro nas ultimas décadas. A aprovacdo da Emenda Constitucional n? 132/2023 inaugura um
novo modelo de tributacdo sobre o consumo, com a criacao de dois tributos modernos e integrados:
a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS).

Embora sua implementacao total ocorra de forma gradual até 2033, o processo comeca
oficialmente em 12 de janeiro de 2026, quando as empresas de todo o pais precisardo ajustar seus
sistemas, processos e controles para operar no ambiente de transi¢cdo. Trata-se de um marco que
exigira planejamento, tecnologia e acompanhamento técnico constante.

O objetivo da reforma é claro: simplificar a estrutura tributdria, eliminar a cumulatividade,
reduzir a guerra fiscal entre estados e municipios e garantir mais transparéncia para quem produz e
consome. Na pratica, isso significa substituir uma série de tributos complexos (como PIS, COFINS,
ICMS e ISS) por uma estrutura mais racional e integrada.

Para o empresario, essa mudanca representa tanto um desafio quanto uma oportunidade. De
um lado, hd a necessidade de adaptar o negdcio a novas regras fiscais, sistemas de apuracao e regimes
de crédito. De outro, abre-se uma chance inédita de repensar a gestdo tributaria, otimizar processos
e fortalecer o relacionamento entre empresa, contador e tecnologia.

A partir de 2026, cada nota fiscal emitida passara a conter novos campos referentes a CBS e
ao IBS, ainda que com aliquotas simbdlicas (0,9% e 0,1%, respectivamente). Essa etapa servira para
testar o funcionamento do sistema e preparar o pais para a substituicdo efetiva dos tributos atuais a
partir de 2027.

Mais do que uma simples mudanca de impostos, a reforma redefine a forma como as
empresas lidam com o consumo, a formagao de precos e a apuracdo de créditos. As rotinas contabeis
e fiscais, o planejamento estratégico e o papel do contador dentro das organiza¢des ganham um novo
protagonismo.

A mensagem principal para o empresario é simples e direta: 2026 nio é o ano para esperar,
é 0 ano para agir. Empresas que se prepararem agora terdo uma transicdo tranquila e aproveitarao
os beneficios do novo sistema. As que deixarem para a ultima hora enfrentardo custos elevados,
retrabalhos e riscos fiscais significativos.

Este e-book foi criado com o propoésito de orientar o empresario brasileiro sobre os impactos
praticos dessa mudang¢a. Aqui, vocé encontrara ndo apenas explicacdes técnicas, mas também
checklists, cronogramas e orientacdes para cada setor econdmico. Nosso objetivo é ajudar vocé a
atravessar essa fase de transformag¢ido com seguranga, estratégia e visio de futuro.
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CAPITULO 3 - 0 QUE ENTRA EM VIGOR EM 01/01,/2026

AS MUDANCAS QUE EXIGEM ACAO IMEDIATA DAS EMPRESAS BRASILEIRAS

A partir de 12 de janeiro de 2026, entra em vigor a primeira etapa pratica da Reforma
Tributaria brasileira. E o inicio da fase de transicio, marcada pela introducio dos novos tributos, a
Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS).

Neste momento, as empresas ndo terdo aumento de carga tributaria, mas precisarao ajustar
seus sistemas, processos e controles internos para se adequar a nova estrutura fiscal. Trata-se de
uma etapa de testes e calibracdo que servira como base para a substituicao definitiva de PIS/COFINS
e ICMS/ISS nos préximos anos.

1. INICIO DA FASE DE TESTES DO CBS E IBS

Em 2026, todas as notas fiscais deverdo destacar duas novas aliquotas simbélicas: CBS (0,9%)
e IBS (0,1%).

Esses percentuais ndo representam aumento de tributo, mas tém o objetivo de permitir que
as administragdes tributdrias testem o sistema de arrecadagdo, os cruzamentos de dados e a
integracdo das declaragdes fiscais.

2. ADEQUACAO DOS SISTEMAS FISCAIS E ERP

Os sistemas emissores de notas fiscais eletronicas (NF-e, NFC-e e NFS-e) precisardo estar
preparados para incluir os novos campos obrigatérios de CBS e IBS.

Empresas que ndo atualizarem seus ERPs correm risco de ter notas rejeitadas a partir de
janeiro de 2026.

Além disso, sera necessario revisar cadastros de produtos (NCM, CFOP, CEST e CST) e adaptar
os layouts da EFD para contemplar os novos tributos

3. CONTINUIDADE DOS TRIBUTOS ATUAIS

Mesmo com a introduc¢do do CBS e do IBS, os tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS e ISS)
continuam sendo cobrados normalmente em 2026.

A mudanca plena comeca apenas em 2027, quando o PIS e a COFINS serdo definitivamente
substituidos pela CBS.

0 ICMS e 0 ISS serdo gradualmente substituidos pelo IBS entre 2029 e 2033.

4. FIM DA SUBSTITUICAO TRIBUTARIA PARA FARMACIAS (SP)

Em Sao Paulo, entra em vigor o fim da Substituicdo Tributaria (ST) para medicamentos e
produtos farmacéuticos.
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A partirde 01/01/2026, as farmacias voltardo a operar no regime normal de débito e crédito
de ICMS, com apuragdo proépria.

Essa mudanga exige ajustes imediatos de parametrizacdo no ERP, revisao de precificacdo e
analise de crédito fiscal acumulado.

Outros estados devem seguir movimento semelhante nos préximos anos.

5. OBRIGAGCOES ACESSORIAS E NOVAS EXIGENCIAS

Além da emissao de notas fiscais com os novos campos, as empresas precisarao:
- Atualizar seus blocos de EFD Contribui¢des e EFD ICMS/IPI;

- Manter documentacdo de testes e validagdes do sistema;

- Adequar contratos comerciais e politicas de precificacio;

- Treinar equipes de faturamento, contabilidade e fiscal para operar corretamente no novo
modelo.

6. PONTOS DE ATENCAO IMEDIATOS PARA EMPRESARIOS

1. Verifique com seu fornecedor de ERP se o sistema esta preparado para CBS e IBS.
2. Realize testes de emissdo de notas fiscais com aliquotas simbdlicas.

3. Atualize cadastros e parametros fiscais.

4. Reforce o relacionamento com seu contador e equipe fiscal.

5. Monte um cronograma interno de adaptacdo até o final de 2025.

7.CONCLUSAO

0 dia 12 dejaneiro de 2026 ndo é o inicio da cobranga de novos impostos, mas o inicio de uma
nova era na gestao tributaria brasileira.

Quem estiver preparado nesse momento ndo apenas evitara transtornos, como também saira
na frente na era da contabilidade digital e da transparéncia fiscal.

A transigao fiscal exige planejamento, integracdo tecnoldgica e parceria com profissionais
especializados.

O empresario que agir agora transformara a mudanga em vantagem competitiva.
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CAPITULO 4 - CHECKLIST GERAL DE ADEQUACOES
EMPRESARIAIS

PASSOS PRATICOS PARA AS EMPRESAS SE PREPARAREM PARA 2026

Com a aproximacdo de 12 de janeiro de 2026, as empresas precisam adotar medidas
concretas para garantir uma transi¢ao tranquila para o novo modelo tributario. O checklist a seguir
foi elaborado com foco em empresarios e gestores, oferecendo um roteiro pratico para preparacgao
técnica, contabil e operacional.

1. ATUALIZACAO DO ERP E SISTEMAS FISCAIS
e Verifique se o sistema de gestdo (ERP) esta apto para destacar as aliquotas simbolicas
de CBS (0,9%) e IBS (0,1%).
« Realize testes de emissdo de NF-e e NFC-e com os novos campos.
« Ajuste cadastros de produtos (NCM, CFOP, CEST, CST) e valide regras fiscais.
e Garanta que o ERP gere arquivos compativeis com os novos leiautes da EFD.

2. REVISAO DOS PROCESSOS INTERNOS E CONTROLES
* Mapeie todos os fluxos contabeis e fiscais, identificando pontos que serdo afetados ela
reforma.
« Crie rotinas de conferéncia entre faturamento, estoque, compras e escrituracao fiscal.
« Estabeleca controles de conciliacdo de créditos tributarios e monitoramento de notas
fiscais rejeitadas.
¢ Implemente relatdérios de acompanhamento de transicdo tributaria mensais.

3. TREINAMENTO DA EQUIPE E COMUNICACAO INTERNA
* Promova treinamentos especificos para as equipes de contabilidade, fiscal, compras e
faturamento.
e Elabore manuais internos explicando o impacto do CBS/IBS e as principais mudancas.
« Estimule o didlogo constante entre contadores, gestores e areas operacionais.
* Comunique as mudancas a toda a equipe, reforcando o papel de cada drea na adequacao.

4. REVISAO CONTRATUAL E POLITICA DE PRECOS
« Atualize contratos com clausulas de reajuste tributario e revisdes automaticas conforme
areforma.
e Reavalie politicas de precificagio e margens, considerando possiveis créditos e
beneficios fiscais.
¢ Inclua no orcamento de 2026 uma reserva para custos de adapta¢do tecnoldgica e
treinamentos.
« Reforce as clausulas de transparéncia fiscal junto a clientes e fornecedores.

5. CONFORMIDADE E DOCUMENTACAO
* Monte um dossié de transicao com todas as validacdes de sistema, manuais, relatérios
e evidéncias de testes.
« Registre reunioes e atas internas sobre o plano de adaptacdo tributaria.
 Guarde cdpias de notas fiscais de teste, telas de ERP e comunica¢des com fornecedores.
e Mantenha um plano de auditoria interna e revisdes periddicas com o contador
responsavel.
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6. RELACIONAMENTO COM O ESCRITORIO CONTABIL
» Reforce o contato com seu contador e mantenha reuniées mensais de acompanhamento.
« Solicite orientagdes sobre regimes especificos e créditos tributarios.
 Peca simulagdes de impacto no fluxo de caixa e margens de lucro.
¢ Garanta que o contador esteja envolvido diretamente nas decisoes fiscais e de sistemas.

7. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO PREVENTIVO
» Reavalie 0 enquadramento tributario da empresa e as oportunidades de economia licita.
» Simule cendarios de CBS e IBS aplicaveis ao seu setor.
« Considere alternativas de reorganizacio societaria ou de estrutura de custos.
¢ Antecipe as mudancas para 2027, quando o CBS substituira o PIS e a COFINS de forma
definitiva.

8. CRONOGRAMA SUGERIDO DE ADEQUACAO
Até dezembro de 2025: concluir atualizagdes de sistema e testes.
Janeiro a marco de 2026: fase inicial de operacdo em ambiente real.

Abril a dezembro de 2026: ajustes finos, treinamentos continuos e auditoria de processos.

9. MENSAGEM FINAL AO EMPRESARIO

A reforma tributaria representa uma transformacdo profunda no modo de operar das
empresas brasileiras. Ndo se trata apenas de ajustar sistemas, mas de repensar a gestdo fiscal e
estratégica.

0 empresario que agir de forma preventiva garantird seguranga, competitividade e
sustentabilidade financeira em um cenario que valoriza cada vez mais a transparéncia e a tecnologia.

CAPITULO 5 - IMPACTOS POR SEGMENTO ECONOMICO

EFEITOS PRATICOS DA TRANSICAO TRIBUTARIA EM CADA SETOR DA
ECONOMIA BRASILEIRA

A Reforma Tributaria de 2026 impactara todos os segmentos da economia, mas cada setor
enfrentara desafios e oportunidades especificas. A seguir, apresentamos uma visdo pratica e
direcionada a empresarios de cada area.

INDUSTRIA E IMPORTADORES

A industria sera uma das mais afetadas pela transi¢do. O novo modelo de CBS e IBS elimina a
cumulatividade e permite o crédito em todas as etapas da cadeia.

Empresas industriais precisardo revisar fichas técnicas, centros de custo e parametriza¢des
fiscais para assegurar a correta apropriacao de créditos.
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Importadores devem ajustar seus processos de desembaraco, revisando NCMs e bases de
calculo para evitar inconsisténcias nos registros de importacao.

Acodes recomendadas:
- Recalcular pregos de venda considerando o novo regime de crédito.
- Atualizar cadastros e revisar classificacao fiscal de produtos.

- Simular o impacto financeiro da substituicdo gradual de tributos.

VAREJO E COMERCIO ELETRONICO

0 varejo, tanto fisico quanto digital, sentira os efeitos diretos da padronizacdo nacional do
IBS e da CBS.

A cobranca no destino (onde ocorre o consumo) exigira ajustes nos sistemas de emissao e
nos calculos automaticos de aliquota por UF.

Empresas de e-commerce e marketplaces precisardo revisar a forma de apuragdo e de
repasse tributario.

Acbes recomendadas:
- Atualizar PDVs, plataformas e ERPs para CBS/IBS.
- Treinar equipes de faturamento e vendas.

- Revisar margens de lucro e politica de cashback.

SERVICOS

Empresas de servicos enfrentardo uma mudanca estrutural com a substituicdo do ISS pelo
IBS.

Embora a mudanga completa ocorra até 2033, ja em 2026 serd necessario preparar contratos,
precificagdo e sistemas.

Consultorias, tecnologia, advocacia e demais prestadores devem adotar postura preventiva.
Agdes recomendadas:

- Revisar contratos com clausulas de reajuste tributario.

- Recalcular margens e custos de operacao.

- Antecipar ajustes contabeis e fiscais para 2027.

Laudo Vilela | Vilela & Cesario Contadores Associados | @laudovilela



FARMACIAS (SP) - FIM DA SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

A partir de 01/01/2026, em Sao Paulo, o ICMS-ST deixa de ser aplicado para medicamentos
e produtos farmacéuticos.

As farmacias voltardo ao regime normal de débito e crédito, o que exige readequacdo
completa das parametrizagdes fiscais e precificagao.

Acodes recomendadas:
- Encerrar cadastros de ST e reconfigurar apura¢do normal de ICMS.
- Revisar estoques e créditos acumulados.

- Treinar equipe fiscal e de compras sobre novas regras.

SETOR IMOBILIARIO E LOCACOES

0 mercado imobilidrio também sentira reflexos da reforma, principalmente na locacao de
imoveis por pessoas fisicas e juridicas.

Empresas com alto volume de locagdes precisardo revisar o tratamento fiscal e preparar-se
para novas regras de incidéncia da CBS e IBS.

Acbes recomendadas:
- Revisar contratos de locagao e faturamento.
- Analisar se ha incidéncia da CBS/IBS nas operacoes.

- Ajustar planejamento tributario e regimes societarios.

COMBUSTIVEIS E ENERGIA

Os setores de combustiveis e energia elétrica terdo regimes especificos com aliquotas ad rem
(por unidade de medida).

Além disso, havera incidéncia do Imposto Seletivo sobre produtos poluentes, como gasolina,
diesel e carvao.

Agdes recomendadas:
- Revisar contratos de fornecimento e repasse de preco.
- Atualizar sistemas de controle volumétrico e fiscal.

- Preparar-se para o Imposto Seletivo em 2027.
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AGRONEGOCIO E COOPERATIVAS

0 agronegdcio sera beneficiado pela ndo cumulatividade e manutencao de regimes especiais
de crédito.

Cooperativas e produtores precisardo mapear operacdes que geram créditos e revisar
beneficios fiscais estaduais.

Acodes recomendadas:
- Revisar o enquadramento tributario das operacoes.
- Ajustar lancamentos de entrada e saida.

- Documentar créditos e compensacgdes.

SAUDE, EDUCACAO, TRANSPORTE E SANEAMENTO

Esses setores terdo aliquotas reduzidas de até 60% no IBS e CBS, reconhecendo sua
relevancia social.

Empresas deverdo ajustar a classifica¢do fiscal para assegurar o enquadramento correto nos
beneficios.

Acbes recomendadas:
- Mapear servicos e produtos beneficiados.
- Manter cadastros atualizados e documentados.

- Garantir transparéncia no repasse dos descontos tributarios.

SIMPLES NACIONAL

Empresas optantes pelo Simples Nacional poderdo, em alguns casos, ficar dispensadas das
aliquotas simbolicas em 2026.

Mesmo assim, precisarao atualizar seus sistemas e acompanhar a legislagdo complementar.
Agdes recomendadas:

- Consultar o contador sobre a dispensa ou obrigatoriedade.

- Atualizar sistemas de emissao.

- Manter controle de faturamento e cadastros.
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COMPLIANCE E GOVERNANCA TRIBUTARIA

Independentemente do porte, todas as empresas precisardo adotar uma postura mais
estruturada de compliance tributario.

A digitalizacdo da contabilidade e a transparéncia fiscal exigirdo auditorias internas e
rastreabilidade total das operacoes.

Acodes recomendadas:
- Criar um comité de acompanhamento da reforma.
- Implantar politicas de auditoria e governanga fiscal.

- Investir em tecnologia, relatérios e controle de riscos.

CONCLUSAO

A transicdo tributéria de 2026 exigira das empresas um novo nivel de maturidade fiscal e
tecnoldgica. Cada segmento possui desafios especificos, mas todos compartilham a mesma
necessidade: reparacao antecipada.

Empresas que agirem agora estardo prontas para 2027 — e transformardo a complexidade
em oportunidade.

CAPITULO 6 - CRONOGRAMA 2026-2033

AS ETAPAS DA TRANSICAO TRIBUTARIA E O QUE CADA EMPRESA PRECISA
ACOMPANHAR

O sucesso na transicdo para o novo modelo tributdrio depende de planejamento e
entendimento do cronograma oficial definido pela Emenda Constitucional n? 132/2023. A seguir,
apresentamos as principais etapas da reforma, ano a ano, até a consolidacdo completa do sistema em
2033.

2026 - 0 ANO DA TRANSICAO INICIAL
« Inicio da vigéncia simbélica da CBS (0,9%) e do IBS (0,1%).
» Adequacdo obrigatdria dos sistemas de emissdo de notas fiscais (NF-e, NFC-e, NFS-e).
e Continuidade da cobranca de PIS, COFINS, ICMS e ISS.
e Fim da Substituicdo Tributaria para medicamentos em Sao Paulo.
« Inicio dos testes de integragido nacional entre Receita Federal, Estados e Municipios.

Objetivo: preparar o ambiente tecnolégico e contabil das empresas.
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2027 - INiCIO DA COBRANCA EFETIVA DA CBS
« Extincao do PIS e da COFINS.
« Cobranca integral da CBS sobre bens e servigos.

e Implantacdo do Imposto Seletivo (IS) sobre produtos e servicos prejudiciais a satide e ao
meio ambiente.

« Ajustes das empresas para compensacao de créditos da CBS.

Objetivo: simplificar tributos federais e iniciar a nova apuracio de créditos.

2028 - AJUSTES E AVALIACOES DO NOVO MODELO
» CBS consolidada como principal tributo federal sobre o consumo.
e Inicio da preparacdo para substituicdo gradual de ICMS e ISS pelo IBS.
» Revisdo das legislacdes estaduais e municipais.
e Publicacdo de relatérios de impacto fiscal e social.

Objetivo: estabilizar o sistema e corrigir eventuais distor¢des iniciais.

2029 - INiCIO DA SUBSTITUI(,‘AO GRADUAL DO ICMS E ISS PELO IBS
« [BS comeca a substituir progressivamente o ICMS (estadual) e o ISS (municipal).
» Redugao parcial das aliquotas de ICMS e ISS conforme cronograma.
* Empresas deverao ajustar cadastros e apuragdes paralelas.
« Intensificacdo do uso de sistemas integrados e escrituragio digital.

Objetivo: unificar a tributacdo sobre o consumo entre Unido, Estados e Municipios.

2030 A 2031 - AJUSTES INTERMEDIARIOS
e Continuidade da substituicao de ICMS/ISS pelo IBS.
 Revisdo de regimes especiais e incentivos fiscais estaduais.
« Padronizacdo nacional de obrigacdes acessorias.
 Aperfeicoamento do mecanismo de crédito financeiro e devolugdo de saldos acumulados.

Objetivo: harmonizar os sistemas estaduais e municipais com o modelo nacional do IBS.
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2032 - CONCLUSAO DA SUBSTITUICAO DE TRIBUTOS LOCAIS
o Ultimo ano de coexisténcia dos tributos antigos e novos.
« Extincdo quase total do ICMS e ISS.
« [BS plenamente operacional em todas as UFs e municipios.

Objetivo: concluir a transi¢do estrutural e validar a arrecadacio descentralizada.

2033 - NOVO SISTEMA TRIBUTARIO 100% OPERACIONAL
e Extincao definitiva de ICMS e ISS.
« [BS e CBS passam a ser os Unicos tributos sobre o consumo no pais.
« Sistema de arrecadacio unificado com compensacdes automaticas entre entes federativos.
 Simplificacdo total das obrigacdes acessorias e da escrituracao fiscal.

Objetivo: consolidar um sistema mais transparente, neutro e eficiente.

IMPACTO PARA AS EMPRESAS

A previsibilidade do cronograma permite que empresarios planejem de forma estratégica os
investimentos, precos e contratos de longo prazo.

E essencial que, a cada etapa, as empresas revisem:
- Parametrizacdes fiscais e contabeis.

- Sistemas de ERP e integracoes.

- Politicas de precificacdo e repasse de tributos.

- Contratos e clausulas tributarias.

- Treinamentos e comunicagao interna.

PLANEJAMENTO RECOMENDADO

Empresas que anteciparem as etapas terdo vantagem competitiva.
Cada fase deve ser acompanhada de perto com o apoio do contador e do escritério contabil.
0 empresario que entender o ritmo da transicdo ndo apenas cumprira a lei, mas também otimizara
seu resultado financeiro e sua governanca.
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CAPITULO 7 - AIMPORTANCIA DO CONTADOR

O PAPEL ESTRATEGICO DO PROFISSIONAL CONTABIL NA TRANSICAO
TRIBUTARIA DE 2026

Em meio a maior transformacao tributaria das dltimas décadas, o contador assume um papel
fundamental no sucesso da transicdo das empresas para o novo modelo fiscal brasileiro. O
profissional contabil deixa de ser apenas o responsavel por apuracgdes e obrigacdes acessorias e passa
a atuar como um verdadeiro consultor estratégico do empresario.

1. 0 CONTADOR COMO PARCEIRO DE NEGOCIOS

0 contador moderno é um aliado direto do empresario na tomada de decisdo. Ele interpreta
alegislacdo, identifica oportunidades de economia licita e orienta sobre riscos e impactos fiscais. Em
2026, com a introdugao da CBS e do IBS, essa fung¢do consultiva torna-se ainda mais relevante.

Empresas que mantém um relacionamento préximo com seu contador estardo mais
preparadas para ajustar sistemas, revisar processos e implementar as mudancas exigidas pelo novo
modelo.

2. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E PREVENCAO DE RISCOS

A reforma tributaria exige uma nova postura das organizagdes: o foco passa da correcio de
erros para a prevencao.

O contador é o profissional mais capacitado para realizar o planejamento tributario
preventivo , antecipando cenarios, simulando impactos e evitando autuacoes.

Ao compreender os detalhes da CBS e do IBS, ele consegue orientar sobre as melhores
praticas de precificacdo, formacao de preco e aproveitamento de créditos.

3. INTERPRETACAO E APLICACAO DA LEGISLACAO

As novas normas trardo desafios de interpretacido, especialmente nos primeiros anos da
transicdo. O contador atua como tradutor técnico das regras fiscais, garantindo que a empresa
cumpra corretamente suas obrigacdes e aproveite os beneficios legais disponiveis.
Sua atuagdo continua reduz incertezas e traz seguranca juridica as operagdes empresariais.

4.INTEGRACAO COM TECNOLOGIA E SISTEMAS (ERP)

Com o avanco da digitalizagio, o contador também se torna um especialista em integracio de
sistemas. Ele participa diretamente da parametrizacdo de ERPs, emissdo de notas fiscais, EFDs e
processos de automacao fiscal.

0 sucesso do novo modelo tributario dependera da capacidade de unir conhecimento técnico
e tecnologia, e o contador é o elo entre ambos.
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5. COMUNICAGAO COM O EMPRESARIO E TOMADA DE DECISAO

Mais do que apurar tributos, o contador precisa comunicar-se de forma clara com o
empresario. Relatorios gerenciais, dashboards e analises financeiras passam a ser ferramentas
essenciais deapoio a decisao.

0 empresario que entende seus nimeros com o apoio do contador tem mais condi¢cdes de
agir estrategicamente e com seguranc¢a diante da reforma.

6. VALORIZACAO DA PROFISSAO CONTABIL

A transicao tributaria de 2026 também representa um momento de valorizacdo da classe
contabil.

Nunca o conhecimento técnico e a visdo pratica foram tdo importantes para a
sustentabilidade dos negocios.

O contador torna-se protagonista na reconstrucdo do ambiente fiscal brasileiro, ajudando
empresas a crescerem de forma ética, transparente e eficiente.

7. CONCLUSAO

O contador é a ponte entre o empresario e o novo sistema tributario. Ele transforma
complexidade em clareza, risco em oportunidade e legislagdo em resultado.

Empresas que reconhecerem esse papel estratégico terdo muito mais chances de prosperar
durante e ap6s a reforma.

O futuro da contabilidade é consultivo, digital e estratégico, e o contador é o guia que
conduzird o empresario com seguran¢a rumo a nova era fiscal do Brasil.

CAPITULO 8 - AIMPORTANCIA DO ESCRITORIO CONTABIL

O PAPEL DA CONTABILIDADE CONSULTIVA E ESTRATEGICA NA ERA DA
REFORMA TRIBUTARIA

Com o avanco da Reforma Tributaria e o inicio da transigdo em 2026, os escritdrios contabeis
assumem uma posicdo de destaque no cendrio empresarial. O papel da contabilidade vai muito além
do cumprimento de obrigagdes fiscais: ela se transforma em um verdadeiro centro de inteligéncia
tributéria e estratégica.
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1. 0 ESCRITORIO CONTABIL COMO PARCEIRO DE CRESCIMENTO

0 empresario moderno precisa de um escritério contabil que atue lado alado com o negécio,
orientando decisdes e antecipando riscos. O escritdrio passa a ser um parceiro estratégico,
oferecendo diagnosticos, planejamento e solugdes praticas que fortalecem a gestdo empresarial.

No novo ambiente tributdrio, o escritério é responsavel por interpretar mudancas, atualizar
sistemas, orientar equipes e garantir que o empresario esteja sempre um passo a frente.

2. CONTABILIDADE CONSULTIVA E PERSONALIZADA

0 modelo tradicional, baseado apenas na escrituracdo e apurac¢do, perde espago para a
contabilidade consultiva, que agrega valor por meio da andlise e da previsao.

O escritério contabil deve oferecer relatérios gerenciais, estudos tributarios e
acompanhamento continuo de indicadores financeiros.

Empresas que contam com esse suporte conseguem tomar decisdes mais seguras, reduzir
custos e aumentar a lucratividade mesmo em tempos de instabilidade.

3. TECNOLOGIA E PADRONIZACAO DE PROCESSOS

A eficiéncia de um escritério contabil moderno depende diretamente da integracdo
tecnolédgica. Sistemas ERP, plataformas fiscais e ferramentas de automacdo precisam estar
alinhados ao modelo CBS/IBS.

0 escritdrio torna-se o elo entre o empresario e a tecnologia, garantindo que as informagdes
fluam de maneira precisa, rapida e segura.

Além disso, a padronizagio de processos e o uso de dashboards e relatérios automatizados
permitem uma visdo em tempo real das financas e tributos de cada cliente.

4. COMUNICACAO E PROXIMIDADE COM O CLIENTE

0 escritorio contabil de alta performance mantém um relacionamento ativo e transparente
com seus clientes.

Em vez de esperar por davidas, ele antecipa orientag¢des, envia alertas e promove reunides
de acompanhamento. A comunicacdo préxima cria confianga e fortalece a parceria entre o contador
e 0 empresario.

5. FORMACAO CONTINUA E ATUALIZACAO TECNICA

A Reforma Tributaria exige atualizacdo constante. Escritérios que investem na capacitagio
da equipe, participando de cursos, semindrios e certificagbes — estardo mais preparados para lidar
com as novas exigéncias legais.
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A equipe contdbil precisa dominar tanto a legislacdo quanto as ferramentas digitais que
suportam a operagdo tributaria moderna.

6. 0 DIFERENCIAL DO ESCRITORIO ESTRUTURADO

Um escritorio bem estruturado, como o Vilela & Cesario Contadores Associados, oferece
atendimento multidisciplinar que abrange contabilidade, fiscal, societario, trabalhista e consultoria
tributaria.

Essa visdo integrada permite resolver problemas de forma completa, otimizando tempo e
reduzindo riscos para o cliente. Empresarios que contam com escritérios de perfil consultivo tém
maior previsibilidade, controle de caixa e seguranca juridica.

7.CONCLUSAO

0 escritério contabil ndo é um custo, mas um investimento estratégico.E ele quem traduz a
legislagdo em oportunidades, protege o patrimoénio do empresario e garante que a empresa cresca
de forma sustentavel. Na nova era tributaria, a parceria entre empresario e escritério contabil é o
verdadeiro segredo do sucesso.

CAPITULO 9 - AIMPORTANCIA DO ERP: A TECNOLOGIA COMO
PILAR DA CONFORMIDADE TRIBUTARIA

COMO O SISTEMA DE GESTAO SE TORNOU O CORACAO DA NOVA ERA
TRIBUTARIA

Com a implantacdo do novo sistema tributario, a partir de 2026, o ERP (Enterprise Resource
Planning) deixa de ser apenas um sistema administrativo e passa a ocupar uma posicao estratégica
dentro das empresas. Ele se torna o centro de controle das informagdes fiscais, contabeis, financeiras
e operacionais — o verdadeiro cora¢do da conformidade tributaria.

1. 0 ERP COMO BASE DA GESTAO TRIBUTARIA MODERNA

A criacdo da Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS) exigird integracdo total entre dareas internas e o0 escritério contabil.
Somente um ERP atualizado e bem parametrizado conseguird atender as novas exigéncias de
emissdo de notas fiscais, escrituracdo e controle de créditos.

Empresas que mantiverem sistemas desatualizados estardo sujeitas a rejeicdo de notas
fiscais, perda de créditos tributarios e inconsisténcias contabeis.
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2. PARAMETRIZACAO TECNICA E INTEGRACAO DE DADOS

O ERP sera responsavel por armazenar e processar as informacdes de cada operacdo.
Para isso, sera fundamental revisar cadastros (CFOP, CST, NCM, CEST), garantir a integracdo entre
moadulos e validar a comunicacio entre o ERP e os sistemas publicos (SPED, EFD, NF-e).

Uma parametrizacdo incorreta pode gerar erros em cadeia, comprometendo a integridade
fiscal e financeira da empresa. Por isso, o empresario deve investir em tecnologia e em profissionais
capacitados para garantir a configuracao correta de seu sistema.

3. BENEFICIOS DE UM ERP ATUALIZADO

Um ERP atualizado garante mais do que conformidade — ele entrega inteligéncia de gestao.
Entre os principais beneficios estdo:

- Automacio de processos fiscais e contabeis.

- Reducao de erros manuais e retrabalhos.

- Agilidade na apuracdo e compensacao de tributos.

- Relatdrios em tempo real para decisdes estratégicas.
- Seguranca e rastreabilidade de informacoes.

Além disso, a integracdo com ferramentas de business intelligence (BI) e dashboards
contabeis amplia a capacidade de andlise e controle por parte dos gestores.

4.0 ELO ENTRE EMPRESA, CONTADOR E TECNOLOGIA

A eficiéncia do novo modelo tributario depende da unido entre trés pilares: empresa,
escritorio contabil e tecnologia.

O ERP conecta esses trés elementos, permitindo que as informacgdes fluam com precisio e
rapidez.

O contador analisa e interpreta os dados, enquanto o sistema garante a automacio e a
conformidade.

Essa sinergia é o que define o sucesso empresarial na era poés-reforma tributaria.

5. RISCOS DA NAO ATUALIZACAO

Empresas que negligenciarem a atualizacio de seus ERPs poderdo enfrentar sérios
problemas:

- Rejeicao de NF-e por auséncia dos campos CBS/IBS.
- Multas e autuagdes fiscais.

- Divergéncias entre escrituracdo contabil e fiscal.
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- Perda de competitividade devido a lentidao e falta de controle.

O custo de nao atualizar o ERP serd muito maior do que o investimento em tecnologia
preventiva.

6. ERP COMO INSTRUMENTO DE GOVERNANCA E COMPLIANCE

Mais do que uma ferramenta de operacdo, o ERP sera um instrumento de governanca
corporativa. Ele centraliza informagdes, padroniza processos e garante transparéncia, refor¢ando a
credibilidade da empresa perante clientes, fornecedores e 6rgaos fiscalizadores.

A digitalizacdo completa da contabilidade e do ambiente fiscal exige que o ERP se torne o
nucleo da governanca tributaria.

7. CONCLUSAO

0 ERP é o alicerce da nova era tributaria. Empresas que compreenderem essa importancia e
investirem em atualizacdo tecnolégica estardo prontas para crescer de forma sustentavel e segura.

Mais do que uma obrigacdo legal, a modernizacdo do ERP é uma decisdo estratégica , que
diferencia o empresario preparado do empresario reativo.O futuro da gestao fiscal sera digital, e o
ERP é o caminho para alcanga-lo com eficiéncia e conformidade.

CAPITULO 10 - CONCLUSAO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO
NOVO REGIME TRIBUTARIO

COMO TRANSFORMAR A REFORMA TRIBUTARIA EM VANTAGEM COMPETITIVA
PARA SUA EMPRESA

A Reforma Tributaria representa um marco histérico no ambiente de negdcios do Brasil. Ela
desafia empresas de todos os portes e setores a repensarem processos, sistemas e estratégias, mas,
ao mesmo tempo, cria oportunidades Unicas para quem souber se antecipar e agir com inteligéncia.

1. 0S DESAFIOS DA NOVA ERA TRIBUTARIA

A transicdo fiscal exigira das empresas um esforco coordenado entre contabilidade,
tecnologia e gestao.

Entre os principais desafios estdo:

- Atualizacdo de sistemas (ERP e emissdo de notas fiscais);
- Capacitac¢do de equipes e adequacao de processos;

- Reavaliag¢do de contratos, pregos e margens;

- Integracdo entre contador, empresario e setores internos.
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Esses desafios ndo devem ser vistos como barreiras, mas como investimentos estratégicos. O
custo da inércia serd muito maior do que o da preparacdo antecipada.

2.AS OPORTUNIDADES PARA QUEM SE PREPARA
0 novo modelo tributario trara mais transparéncia, previsibilidade e eficiéncia.
Empresas que se organizarem desde 2026 sairdo na frente, aproveitando:
- Simplificacdo da apuracdo e compensacdo de créditos;
- Reducao do retrabalho contabil e fiscal;
- Agilidade na tomada de decisdes;
- Melhoria na competitividade e na rentabilidade;

- Maior integracdo com a contabilidade consultiva e com ferramentas digitais.

A reforma, quando bem compreendida, sera um divisor de 4guas para os empresarios que
enxergarem além do curto prazo.

3.A IMPORTANCIA DA PARCERIA COM O CONTADOR E 0 ESCRITORIO CONTABIL
Nenhuma empresa atravessara esse processo com sucesso sozinha.

O contador e o escritério contdbil tornam-se aliados indispensaveis para garantir
conformidade, eficiéncia e seguranca juridica.

Um escritério preparado, tecnoldgico e consultivo, como o Vilela & Cesario Contadores
Associados , atua ndo apenas na apuracdo, mas na gestdo estratégica de cada negdcio, antecipando
tendéncias e prevenindo riscos.

A reforma valoriza o papel do profissional contabil, o elo entre a lei e 0 empresario.

4. A TECNOLOGIA COMO ALIADA DA COMPETITIVIDADE

0 uso de ERPs modernos e integrados, aliado a automacao de processos, coloca o empresario
no controle total de suas informagdes fiscais e financeiras.

Quem investir em tecnologia e governanga tributaria garantird confiabilidade e
escalabilidade em um ambiente cada vez mais digital e fiscalizado.

5. A MENSAGEM FINAL AO EMPRESARIO

2026 ndo é apenas o inicio de uma nova regra tributdria, é o inicio de uma nova mentalidade
empresarial. Aquelas que compreenderem que conhecimento, tecnologia e parceria contabil sdo os
pilares da sustentabilidade terdo vantagens reais nos préximos anos.
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O futuro da gestdo tributdria serd mais simples, transparente e integrado.
Mas somente quem se preparar hoje colhera os frutos dessa transformacao amanha.

“O empresario que se antecipa a mudancga nio apenas sobrevive, ele prospera.”

CONCLUSAO
A Reforma Tributaria é um convite a modernizacao.

Empresas que se unirem a escritérios contabeis competentes, investirem em sistemas ERP
atualizados e adotarem uma postura proativa diante das mudancas estardo prontas para um novo
ciclo de crescimento.

Este é o momento de agir, planejar e transformar. A transicdo fiscal ndo é um obstaculo, é a
oportunidade perfeita para reinventar o modo de fazer negdcios no Brasil.

AGRADECIMENTO FINAL E CONTATO

Agradecemos por dedicar seu tempo a leitura deste material e por buscar conhecimento
sobre as mudancas tributarias que moldarao a nova era fiscal do Brasil.

Compreender o impacto da Reforma Tributaria de 2026 é um passo essencial para quem
deseja conduzir seus negdcios com estratégia, seguranca e visao de futuro.

A equipe da Vilela & Cesario Contadores Associados estd preparada para orientar sua
empresa em todas as etapas da transicdo tributaria, oferecendo consultoria contabil, fiscal e
estratégica adaptada a realidade de cada cliente.

? Unidades: Marilia-SP e S3o Paulo-SP

Qe WhatsApp: (14) 98820-1080

E-mail: laudovilela@vilelaecesario.com.br
[ Instagram: @laudovilela

@ LinkedIn: Laudo Vilela

“O conhecimento é o maior investimento que um empresario pode fazer para garantir o
futuro do seu negdcio.”

Autor: Laudo Vilela
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